MBL — Master of Business Leadership

Ihr Weg zum Leader — umsetzungsstark, geschatzt und respektiert

7 Performance-Module, die Sie zum Leader machen - in jeder Situation

Professionelle Selbstfihrung
Mitarbeiterzentrierte FUhrung
Effektives Flihren von Teams und Gruppen

Leadership-Sparring fur FUhrungskrafte

Personlichkeitstypen in der Fuhrung
Emotionsmanagement in angespannten Gesprachen
Der souverane Auftritt
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Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein
Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.

**Diese Zusatzqualifikationen kdnnen optional gebucht werden.



https://www.european-business-ecademy.de/master-of-business/mbl-master-of-business-leadership/
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Das modulare Trainingskonzept fir moderne Fiihrungskrafte, das Sie auch nach dem
Training begleitet!

Als FUhrungskraft den diversen Anforderungen gerecht zu werden, auf die Mitarbeiter
individuell einzugehen und dabei das Ziel im Auge zu behalten, ist schon eine beachtliche
Aufgabe. Und genau daftr haben wir den Master of Business Leadership entwickelt.

Die Ausbildung vermittelt Ihnen praxis- und anwendungsorientiert alles Notwendige, um
dem Fuhrungsalltag, Sondersituationen und nattrlich lhrer konkreten Fihrungssituation
gerecht zu werden. Damit legen Sie den zentralen Grundstein sowohl fir motiviertes und
effektives Handeln im Sinne der betrieblichen Ziele als auch fiir eine gesunde und
menschengerechte Fihrung — fir sich selbst und lhre Mitarbeitenden.

In den voneinander unabhangigen und zeitlich frei wahlbaren Trainingseinheiten sind
zahlreiche praktische Ubungen und Selbstreflexionsphasen integriert. Im Nachgang flinren
Sie Fallstudien durch, die den Transfer in Ihre konkrete FUhrungsumgebung begleiten.
Supervisionen sowie Umsetzungspartnerschaften sorgen fur einen nachhaltigen Transfer
des vermittelten Wissens und Konnens in lhren Fuhrungsalltag, bzw. bereiten Sie
umfassend auf lhre Fihrungsaufgabe vor.

Die besondere Kombination von moderner Psychologie, Coaching-, Flihrungs- und
Wirkungstechniken, langjahriger Erfahrung und der Begleitung bis in lhre konkrete
Fuhrungsumgebung macht Sie zum umsetzungsstarken und geschatzten Leader, dem
Mitarbeiter:innen gern folgen.

MBL — Master of Business Leadership

lhr personlicher Nutzen

v

Sie sind fokussiert und fiihren, was wirklich
zu fuhren ist. Das spart Kraft und Zeit.

Ihr optimiertes Fuhrungsverhalten sorgt fur
eine motivierende und offene Arbeits-
atmosphare. Fir das Mehr an Mitarbeiter-
zufriedenheit und Spal} bei der Arbeit.

Sie sorgen mit pragnanter und
wertschatzender Kommunikation far
gesteigerte Umsetzungserfolge.

Sie Uberwinden sicher, kraftsparend und
annehmbar natirliche Widerstande und
generieren damit effektivere Umsetzung.

Sie bauen |hre personliche Wirkungskraft
aus und gewinnen Sicherheit und Ansehen.

Sie meistern Konflikte und sorgen damit fur
ein positives Arbeitsklima und eine gestei-
gerte Gesundheit lhrer Mitarbeiter:innen.

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.



Uberzeugend und selbstsicher in jeder Situation
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n B Professionelle Selbstflihrung 1.149,00 € (2 Tage, Prasenz) 1
n . N
QO Klarheit, Organisation, Umsetzung
c B Mitarbeiterzentrierte Flhrung 1.749,00 € (3 Tage, Prasenz)
% Mit Sicherheit die richtigen Resultate
m B Effektives Fihren von Teams und Gruppen 1.749,00 € (3 Tage, Prasenz)
Y— Dynamiken kennen und sicher steuern
S B 2x Leadership-Sparring fir FUhrungskrafte* 758,00 € (1 Tag, online)
_|(]_J‘ Erfahrungen bindeln, Lésungen schaffen
(7] B Personlichkeitstypen in der Fihrung 549,00 € (1 Tag, online)
CEU Verbesserte Umsetzungserfolge durch adaptive Fiihrung
B Emotionsmanagement in angespannten Gesprachen 1.249,00 € (2 Tage, online)
I Situationen beherrschen, Ergebnisse erzielen
EI B Der souverane Auftritt 1.949,00 € (3 Tage, Prasenz
=

Im Gesamtpaket inklusive:

B 4 Einzelsupervisionen/-Coachings 0,00 €
B Videodokumentation der Veranstaltungen 0,00 €
Gesamt 9.152,00 €
Rabatt bei Buchung der gesamten Reihe -1.162,00 €

Endsumme 7.990,00 €
(Alle Preise zzgl. gesetzl. USt) - =

* Im Rahmen des MBL ist dieses Modul zweimal zu absolvieren. Einzelpreis: 379,00 €.

Die EUROPEAN Business-Ecademy ist AZAV-zertifiziert und ein staatlich anerkannter Bildungstrager!

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.
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Die Module (Auszuge aus den Inhalten)

—

. Professionelle Selbstfihrung

Komponenten eines starken Leaderships

Rollen und Aufgaben der modernen Fihrungskraft
Zeitmanagement und Zeitstruktur der Fihrungskraft
Planen und personliches Zielsystem

Delegations- und Ubergabegesprache
Kreativitatstechniken

Selbstmotivation

Flhrungsstile

Eine gute Selbstfuhrung mit klaren Prioritaten und einer ausgepragten
Selbstmotivation fordert die Zielerreichung in der Fihrungsaufgabe und
sorgt fur einen effektiven Einsatz der personlichen Energien.
Selbstfihrung umfasst nicht nur den klassischen Bereich des
Zeitmanagements und das klare Setzen von Zielen. Hierzu gehdren u.a.
auch ein klares Rollen- und Aufgabenverstandnis, Selbstbewusstheit
Uber eigene Antreiber, Selbstmotivation und Kreativitat sowie das
wirksame Delegieren bzw. die Ubergabe von Aufgaben.

Genau fir diese Themenkomplexe nehmen Sie aus dem Training die fur
Ihre individuelle Situation nétigen Werkzeuge und Anséatze mit und
entwickeln Ihre eigene Struktur der Selbstfuhrung.

2. Mitarbeiterzentrierte Fuhrung

Warum Menschen reagieren, wie sie reagieren
Mein Gegenuber verstehen

Das Fuhrungsdreieck

Kommunikationsmodelle

Fuhren mit Kontext / Feedback und Feedbackkultur
Motivation und Gesprachsfihrung

Arten von Mitarbeitergesprachen

Coaching on the job

FUhrung heil3t Kommunikation mit anderen Menschen, um sie zum
Handeln im Sinne der betrieblichen Ziele zu bewegen. Die positive und
eindeutige Gestaltung der 1:1-Beziehung zwischen FlUhrungskraft und
Mitarbeiter/in ist damit zentraler Baustein jedes Fuhrungserfolgs.

Hierzu gibt es elementare Strukturen und Vorgehensweisen, mit denen
das Fuhrungshandeln deutlich treffsicherer und umsetzungsstarker wird.
Kritische Situationen lassen sich kraftsparender bewaltigen.

Genau diese Hintergriinde und Techniken bis hin zu eindeutigen
Gesprachsleitfaden sind Gegenstand dieses Trainings und unterstitzen
Sie bei der nachhaltigen, zielorientierten Fuhrung Ihrer Mitarbeitenden.

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.
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Die Module (Auszuge aus den Inhalten)

3. Effektives Fuhren von Teams und Gruppen

Themenzentrierte Interaktion / Motivationstechniken in der Gruppe
Naturliche gruppendynamische Effekte

Professionelle Meeting-Vorbereitung und -Durchfiihrung

Verkauf fur FUhrungskrafte

Umgang mit Stérungen und Motivation der Gruppe

Grundlagen zum Leiten von Moderationen

Fdhren in anspruchsvollem Umfeld, z.B. Change, remote-Fuhrung

Flhren von Teams und Gruppen stellt im Vergleich zur 1 : 1-FUhrung
von Mitarbeitenden andere Anforderungen an die FUhrungskraft. Haufig
hat man es bei sinnvollen und notwendigen Themen auf einmal mit
mehreren ,Oppositionellen® zu tun, es entstehen gegenséatzliche
Gruppchen, denen man nicht gleichzeitig gerecht werden kann.

Dies alles sind naturliche, gruppendynamische Effekte. Kennt man die
zugehoérigen Kommunikationserfordernisse und die notwendigen
Motivations- und Durchsetzungsmechanismen, entsteht durch das
Fuhren der Gruppe oder des Teams eine positive Arbeitshaltung und
eine hohe Wirkungskraft der Mitarbeitenden. Mit Gelassenheit.

4. Leadership-Sparring fur Fuhrungskrafte

B Sparring/Austausch von Erfahrungstragern auf Augenhdhe anhand
realer Fallbeipiele der Teilnehmenden mit abschlieRendem Ldsungs-
Committment.

Dieses Praxis-Modul ist wahrend des Lehrgangs zweimal zu absolvieren.

Leadership ist ein weitreichender und mitunter kontrovers diskutierter
Begriff. Dieses Sparring ist fur alle, die keine theoretischen Diskussionen
um Worte und Selbstverstandlichkeiten flihren wollen, sondern fiir ihre
handfesten praktischen Fragestellungen zu den Themen Mitarbeitende,
Fihren von Gruppen und Selbstflihrung eine konkrete Losung wollen.

Ablauf: Unter Leitung eines Moderators treffen sich die teilnehmenden
FUhrungskrafte online. Das Einbringen eines aktuellen Themas ist
verpflichtend und wird den anderen Teilnehmenden (Berater:innen) als
Beratungsthema zur Verfliigung gestellt.

Nach einer Fragerunde werden von den Teilnehmenden Lésungsansatze
vorgeschlagen. So entsteht eine Vielzahl von Impulsen und Sichtweisen
der anwesenden Praktiker:innen. Am Ende legt sich der/die
Themengebende final auf sein optimales Lésungsvorgehen fest.

Format: Online Dauer: 0,5 Tage

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.
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Die Module (Auszuge aus den Inhalten)

5. Personlichkeitstypen in der Fuhrung

Einfihrung in die Typologielehre

Fir und Wider der Typologie

Einfihrung in die Typologie Master Typo 3®
Personlichkeitstypen erkennen

Mit den unterschiedlichen Personlichkeitstypen umgehen

Dieses ausgefeilte Typologie-Modell, das auf der Transaktionsanalyse
basiert, entratselt die verschiedenen Verhaltenstypen und wie sie
kommunizieren. Dies bedeutet, wenn Sie zum Beispiel mit einem
analytischen Menschen sprechen, interessieren ihn meist nur Zahlen,
Daten, Fakten. Ist es ein helfender Typ, so will er wissen, wie er seinen
Mitmenschen das Leben einfacher machen kann.

Mit diesem Personlichkeitsprofil sind Sie gut auf jeden Typ vorbereitet
und kdnnen in “seiner Sprache” mit ihm kommunizieren.

Dies hat den Vorteil eines verbesserten Zugangs zu lhren
Mitarbeitenden der hilft, Widerstdnde zu reduzieren sowie eine hdhere
Umsetzungsmotivation und verstandnisvolleres Miteinander zu schaffen.

Format: Online Dauer: 1 Tag

6. Emotionsmanagement in angespannten Gesprachen

Strukturmodell der Transaktionsanalyse
Haltungsmodelle

Kommunikationsmodell der Transaktionsanalyse
~opiele“ der Erwachsenen
Harvard-Verhandlungsmodell

Gerade emotional aufgeladene Gesprachssituationen fordern die
FUhrungskraft. Sie muss idealerweise selbst einen kiihlen Kopf behalten,
gleichzeitig die Emotionen des Gegentbers einfangen und das Ziel des
Gesprachs im Auge behalten.

Dieses Training gibt Ihnen mit dem Kommunikationsmodell der
Transaktionsanalyse und dem Harvard-Verhandlungsmodell zwei starke
Werkzeuge an die Hand, um sicher und zielstrebig durch emotional
aufgeladene Gesprachssituationen zu navigieren.

Sie lernen viel tUber Ihre kommunikative AuRenwirkung (Selbstwahr-
nehmung) und erhalten eine starke Analysestruktur fiir das Verhalten lhres
Gegenubers (Fremdwahrnehmung).

Format: Online Dauer: 2 Tage

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.
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Die Module (Auszuge aus den Inhalten)

7. Der souverane Auftritt

Kernbotschaften erkennen und nachhaltig transportieren
Uberzeugend prasentieren / Der Spontanvortrag

Die Zuhdrenden bewegen

Kérpersprache und andere Stimmungsverstarker
Sichere Positionierung in Diskussionen

Kreativitat und Schlagfertigkeitstechniken

Verbale Angriffe parieren

Unsicherheit handhaben

Sachlich gute Vortrage oder Diskussionsbeitrdge werden mitunter durch
sachfremde Argumente oder verbale Angriffe in ihrer Wirkung
gemindert. Ursache ist, dass es darauf ankommt, wie man es sagt. Und
genau darum geht es in diesem Training: um Ihre Erfolgsfaktoren
Uberzeugungskraft und Souverénitét — auch bei stiirmischer See.

Das breite Spektrum rhetorischer Moglichkeiten wird durch vielseitiges
Uben mit Ihrer Persénlichkeit verbunden, sodass Sie Ihren individuellen
Auftritt erarbeiten. Als Ergebnis formulieren Sie klare, bewegende
Botschaften — natlrlich auch aus dem Stand — und parieren gekonnt und
eloquent Einwande und personliche Angriffe. Damit Ihre Botschaften
ankommen!

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.
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www.EUROPEAN-Business-Ecademy.de pusines> £

Was mussen Sie noch tun?

B Die Inhalte der Module 1 —3 und 5 — 7 sind in einer
Kursdokumentation in eigenen Worten
zusammenzufassen. Diese Zusammenfassung dient der
Starkung der Prasenz der Lehrinhalte in Threm Alltag
und soll als personliches Nachschlagewerk dienen.

B Zur Forderung der Umsetzung der Kursinhalte in Ihre
Praxis sind vier dokumentierte Umsetzungs-Fallstudien
mit anschlieBender Selbstreflexion einzureichen. Die
Fallstudien kdnnen sich auf die Inhalte der Module 1 — 3
und 5 — 7 beziehen. Diese Fallstudien werden im
Anschluss online einer individuellen Supervision
unterzogen.
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B Das Modul 4 ist zweimal zu absolvieren. Fur die
Absolvierung des Moduls bringen Sie zu jedem der zwei
Termine fur Sie anspruchsvolle FUhrungssituationen ein,
die dann gemeinschaftlich mit der Sparringsgruppe
einem Losungsansatz zugefuhrt werden.

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.



Biro 05321 6858244
Jorn Pistorius 0176 21560907

info@european-business-ecademy.de
pistorius@european-business-ecademy.de

. !... .

Prof. (ucN) Dr. C. Hanisch Dipl.-Kfm. Jorn Pistorius
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Leiter der European Business-Ecademy lhr Trainer

MBT® — Master of Business Training MBT® — Master of Business Training
MBC® — Master of Business Coaching MBC® — Master of Business Coaching
Doktor der Psychologie

Dipl.-Ingenieur

Wir lieben es, Menschen erfolgreicher und gluicklicher zu 7% U

machen. Starten Sie mit uns durch. * x k% 9
\-; / 0108-0150-AZAV-T

Die "Master of Business" Kurse entsprechen keinem akademischen Grad und implizieren kein Hochschulstudium. Mit ® gekennzeichnete Kurse sind patentrechtlich eingetragene Markenzeichen.



